Heringssvar - ny tildelingsmodel p4 dagtilbudsomradet pr. 1. August 2018
Hermed heringssvar fra Mellehusets bestyrelse og MED - udvalg vedrerende tildelingsmodellen:

Indledningsvis vil vi gerne udtrykke vores tilfredshed over, at fa lejlighed til at pdpege vores
holdninger, bekymringer og synspunkter i forbindelse med tildelingsmodellen som traeder i kraft pr.
1. August 2018. Det er bestemt positivt, at vi bliver inddraget i processen.

For os i Mellehuset ser vi bade i bestyrelsen og i MED-udvalget med undren p4 flere faktorer i det
udsendte forslag til ny tildelingsmodel

TID TIL LEDELSE:

 Vier dybt bekymrede over den foreslede tid til ledelse i det udsendte materiale. Ledelse er
utrolig vigtigt, hvis man skal kunne oppebzre en sund virksomhed med et godt psykisk
arbejdsmilje. Der bliver mere og mere brug for ledelse bade i forhold til personale og
foreldre. Ledelsen er kulturbaerere i institutionen og vil derfor have en afsmittende virkning
pé kerneydelsen - alts bernene.

 Hvis de timer vi bliver tildelt til ledelse i Mellehuset ikke slar til set med vores gjne er der
kun et sted at tage timerne - nemlig fra bernene

¢ Som minimum mener vi der skal vaere fuldtidsledelse tilknyttet alle dagtilbud, da opgaverne
er de samme for en dagtilbudsleder uanset om man er ansat i en fallesledet institution eller i
en selvejende institution. Dette er ogs4 en vigtig faktor hvis virksomheden skal kunne
fastholde kvaliteten i arbejdet, hvilket samfundets forzldre bestemt har en stor forventning
om, at vi ger.

e Ivores optik er det ikke antal bern / enheder der skal afgere tiden til ledelse, da det vil vere
de samme arbejdsopgaver der skal udferes fra “ledelsens stol”.

* Vi ser med stor forundring og bekymring p4, at der i de selvejende institutioner IKKE er
afsat tid til ledelse til en souschef/stedfortrazder som i de frellesledede institutioner, hvor der
er ansat en daglig leder. Hos os vil der vare brug for en souschef til at varetage den daglige
drift at virksomheden i dagtilbudslederens fraver. Vi er med P4, at vi selv kan “fordele
timerne”, men kan jo kun tage pengene / timerne et sted fra nemlig fra de varme hander til
vores barn.

 Hvis ledelse skal kunne udferes optimalt, skal der vaere et rum og plads til et ledelsesteam,
hvor der gives mulighed for sparring i dagligdagen. Béde til den pedagogiske praksis og
den administrative del.

¢ Man ensker at give et loft til dagtilbudsomradet. Vi m4 erkende, at vi har svert ved at £a gje
pé hvor det kan ses i forslaget til tildelingsmodellen, med den tid der er afsat til ledelse,

 Vihar ufattelig svaert ved at se sammenhzngen i “nedsat” ledelsestid med, at vi i Mellehuset
havner i gruppe 3 m.h.t socio-gkonomien. Hvilket vil sige, at der i vores omréde er bern /
familier med flest udfordringer udfra de 3 kriterier der er sat som beregning i Varde
Kommune. Alt andet lige “kraever” disse udfordringer ogsa pa ledelse.

Vi ensker en opmerksomhed p4, at vi ved sidste struktureendring i 2012 ogs4 afgav timer til ledelse
(vi startede ud med at skulle afgive 9 1/4 time, men fik halvdelen eftergivet). S4 set fra vores
perspektiv mé det max vare 4,5 time vi denne gang skal afgive, hvis vi fremadrettet skal have de
samme vilkér /forudsetninger som Varde kommunes gvrige dagtilbudsledere.



Der er en vis usikkerhed i “regnemetoden”, men vi mener det handler om ca. 50000kr vi i s& fald vil
skulle “finde / afgive” til ledelse i vores budget.

I praksis betyder den nye tildelingsmodel for os i Mellchuset et “fald” i ledelsestiden p4 4,5 timer til
dagtilbudslederen og 8 timer til souschefen, alts3 i alt en nedgang pé 18 timer om ugen til ledelse,
svarende til en “besparelse” pa ca. 20% p4 ledelse. Her skal vi huske pé at arbejdsopgaverne
stadigvaek er de samme som tidligere.

Der er en klar skzvdeling i modellen i forhold til de fzllesledede institutioner og de selvejende, idet
de feellesledede institutioner fr tildelt ledelse bade til en dagtilbudsleder og en daglig leder ps hver
enkelt matrikel. Dette er ikke tilfeldet for vores dagtilbud.

SOCIO-@KONOMIEN:

» Vi synes det er fornuftigt at kikke pa socio-gkonomien i Varde kommune, da udfordringerne
varierer meget fra sted til sted.

 Deter fint at alle er sikret, at {3 penge til at lose den socio-gkonomiske opgave, men det kan
vare utrolig sveert at styre fra ér til 4r, da det kan variere meget. Det vil blive en keempe
udfordring at {2 kabalen til at g op, da det naturligvis vil svinge meget fra periode til
periode. (Dette kraever bestemt ogs4 ledelse).

» Vi kunne gnske os, at der blev lavet en FAST fordeling af tid / midler til at lose de socio-
gkonomiske udfordringer, vel vidende at det ikke vil blive den nemmeste opgave at lgse.
Som der stdr beskrevet i forslaget til en ny tildelingsmodel, er det vigtigt at sikre
gennemsigtighed til fordeling af ressourcer og synliggerelse af serviceniveauet pa
dagtilbudsomradet i Varde Kommune. Hvis dette skal efterleves kalder det pé en anden
fordeling af de socio-gkonomiske midler,

Skal vi fortsat teenke gennemsigtighed ser vi en “fare” i forhold til de tre kriterier i udkastet:
FRIPLADS:

- er der her tale om ekonomisk eller udelukkende padagogisk friplads??
FORANSTALTNINGER:

- hvornér og hvem / hvad afger om en sag er en sag??

ETNICITET:

- geelder det alle to-sprogsfamilier der kommer til landet uanset hvor de kommer fra?

- hvorndr holder man op med at veere to-sprogsfamilie?

Med venlig hilsen

Dagtilbudsleder Bestyrelsesformand
Bente Hjorngaard Serensen Linda Bjerge Hansen

\ A . I }#.‘

Lol SYUP



